Разработка регламента обучения операторов электронного мониторинга реализации НОИ «ННШ» регионального уровня

В целях повышения эффективности заполнения отчетов электронного мониторинга реализации Национальной образовательной инициативы «Наша новая школа» был разработан регламент обучения региональных операторов, включающий:

1) модернизация базы данных региональных операторов (Федеральный округ, субъект, ФИО оператора, контактные данные, реквизиты документа, подтверждающие назначение данного лица для выполнения функция оператора) см. Приложение 3;
2) ежемесячный график проведения обучающих семинаров;

3) разработка планов семинаров и методических рекомендаций для региональных операторов;

4) определение времени консультирования операторов, в том числе и в ходе очных семинаров, проводимых в регионах ИОП «Эврика».

   Обучение региональных операторов через проведение вебвинаров и очных семинаров осуществляется ежемесячно, тематика семинаров зависит от регламента ввода отчетов общеобразовательных учреждений, отчетов муниципального и регионального уровней.  Проведение семинаров организуется по федеральным округам.

График проведения семинаров представлен в таблице 1.

Таблица 1. График проведения семинаров для региональных операторов сентябрь- декабрь 2011 года.
	№
	Время проведения
	Аудитория региональных операторов

	Модернизация показателей мониторинга 

НОИ «Наша новая школа» на 2011-2012 год. Заполнение отчетов «Базовая: Сведения об учреждении», «Базовая: Нормативная база об учреждении», «ННШ: Сведения о заработной плате»  и др.

	1
	12 сентября 2011 года
	Приволжский федеральный округ

	2
	14 сентября 2011 года
	Сибирский федеральный округ

	3
	19 сентября 2011 года
	Дальневосточный федеральный округ

	4
	21 сентября 2011 года
	Центральный федеральный округ

	5
	23 сентября 2011 года
	Южный федеральный округ

	6
	26 сентября 2011 года
	Северо-кавказский федеральный округ

	7
	28 сентября 2011 года
	Северо-западный федеральный округ

	8
	30 сентября 2011 года
	Уральский федеральный округ

	Заполнение отчетов « ННШ: Переход на новые образовательные стандарты», «Нормативная база введения ФГОС НОО», «Нормативная база введения НСОТ и НПФ»

	1
	10 октября 2011 года
	Приволжский федеральный округ

	2
	13 октября 2011 года
	Сибирский федеральный округ

	3
	18 октября 2011 года
	Дальневосточный федеральный округ

	4
	20 октября 2011 года
	Центральный федеральный округ

	5
	23 октября 2011 года
	Южный федеральный округ

	6
	25 октября 2011 года
	Северо-кавказский федеральный округ

	7
	26 октября 2011 года
	Северо-западный федеральный округ

	8
	30 октября 2011 года
	Уральский федеральный округ

	9
	30 октября 2011 года
	Москва и Московская область

	Заполнение отчетов «ННШ: Региональные показатели», «Аттестация педагогических работников», «ННШ: Поддержка талантливых детей»

	1
	8 ноября 2011 года
	Приволжский федеральный округ

	2
	10 ноября 2011 года
	Сибирский федеральный округ

	3
	13 ноября 2011 года
	Дальневосточный федеральный округ

	4
	15 ноября 2011 года
	Центральный федеральный округ

	5
	23 ноября 2011 года
	Южный федеральный округ

	6
	26 ноября 2011 года
	Северо-кавказский федеральный округ

	7
	28 ноября 2011 года
	Северо-западный федеральный округ

	8
	29 ноября 2011 года
	Уральский федеральный округ

	9
	30 ноября 2011 года
	Москва и Московская область

	Заполнение отчетов «Потребление топливно-энергетических ресурсов». Обсуждение промежуточных итогов электронного мониторинга 

	1
	5 декабря 2011 года
	Приволжский федеральный округ

	2
	 6 декабря 2011 года
	Сибирский федеральный округ

	3
	7 декабря 2011 года
	Дальневосточный федеральный округ

	4
	8 декабря 2011 года
	Центральный федеральный округ

	5
	9 декабря 2011 года
	Южный федеральный округ

	6
	13 декабря 2011 года
	Северо-кавказский федеральный округ

	7
	14 декабря 2011 года
	Северо-западный федеральный округ

	8
	15 декабря 2011 года
	Уральский федеральный округ

	9
	17 декабря 2011 года
	Москва и Московская область

	
	
	


Семинары проводятся с помощью дистанционных технологий. Продолжительность каждого семинара составляет  – 2-3 часа. Дистанционные семинары проводят Петряева Е.Ю., специалист по мониторингу федерального уровня и Рачкова Е.В., федеральный оператор. 
Поскольку семинары транслируются с помощью информационно-коммуникационных средств (Скайп и т.п.), то желающие операторы могут присоединиться к сеансам в любое удобный для них день или посмотреть запись сеанса на портале ИОП «Эврика». Оповещение о проведении семинаров отправляется операторам на электронную почту. Семинар для региональных операторов состоит из следующих этапов:
1) знакомство операторов с отчетами и методическими рекомендациями по их заполнению;

2) уточняющие вопросы операторов по отчетам, заполнению показателей;

3) решение организационных проблем, вопросов, возникающих в процессе электронного мониторинга НОИ «Наша новая школа». 

В рамках реализации настоящего проекта разрабатываются методические рекомендации и видеоматериалы для региональных, операторов и руководителей по работе с системой мониторинга. 

Программа очных семинаров отводит 50% времени работы участников в мониторинговой системе и 25% времени для демонстрации проведения операций в системе самими участниками семинара. В рамках семинаров была осуществляется работа в группах не более 15 человек. Продолжительность каждого семинара 2 дня. Продолжительность работы на семинаре – 8 часов в день. 

Методические рекомендации для региональных операторов и руководителей по работе с системой мониторинга разработаны в качестве пособия по работе с системой электронного мониторинга и дают разъяснения по организации:
– ввода записей для общеобразовательных учреждений и муниципалитетов;

–  ввода данных в мониторинговые формы;

– формирования отчетов ( см. приложение 1).

На сайте электронного мониторинга www.kpmo.ru разработана электронная консультационная система для операторов. 

Для каждого из отчетов регионального уровня разработаны методические рекомендации по заполнению (см. в приложении 2 – пример инструктивных материалов).
Приложение 1.
Методические рекомендации для региональных операторов по работе с системой электронного мониторинга

Система электронного мониторинга предполагает максимальную автоматизацию процесса сбора и обсчета данных, что существенно облегчает заполнение требуемого массива данных участниками проекта. Предусмотрено три уровня сбора данных (региональный, муниципальный и уровень общеобразовательного учреждения) и два типа показателей (автоматизированные и заполняемые). 

Базовые данные собираются на уровне общеобразовательного учреждения, а затем через систему автоматических расчетов интегрируются на более высокие уровни (муниципалитета и региона). Такая методика сбора данных позволяет выводить различные показатели, прямо не заданные в перечне данных, подлежащих сбору и отражению.

Система имеет комфортный пользовательский интерфейс, снабжена большим количеством подсказок, разъясняющих, что подразумевает тот или иной показатель, какой тип данных необходим в данной таблице и т.п.

Пользователю-участнику проекта дается возможность проверки и редактирования данных перед окончательным внесением их в систему. Заполненные показатели, не требующие обновления, исчезают из заполняемых таблиц, но продолжают отображаться в просмотровых формах.

Разработана система автоматических уведомлений, часть из которых работает в режиме опережения (предупреждает о необходимости запроса и внесения данных до предельного срока, предусмотренного системой), а другая – в режиме отслеживания нарушений (пользователь уведомляется о том, что просрочено обновление той или иной таблицы). Один из слоев карты специально предназначен для отражения актуального рейтинга субъекта РФ по факту соблюдения/нарушения регламента внесения данных в систему электронного мониторинга. 

Поскольку внесение достоверных данных является обязанностью и зоной ответственности исполнителя, система электронного мониторинга предполагает возможность идентификации пользователя. 

Пользователи делятся на группы по двум основаниям: уровень доступа и способ работы с данными. По способу работы с данными различают два типа пользователей: 

· Оператор. Основная зона ответственности – корректное и своевременное внесение данных в систему электронного мониторинга. Поэтому вносимые оператором показатели носят преимущественно количественный и информационный (констатирующий) характер. Кроме того, на оператора могут быть возложены обязанности по формированию запроса к соответствующим органам образования по предоставлению необходимых данных.
· Эксперт. Данный тип пользователя работает посредством качественной оценки конкретного показателя или их совокупности по заранее разработанным параметрам. Эксперт работает на основе количественных и информационных (констатирующих) показателей и выносит положительное или отрицательное заключение, отображаемое в системе посредством позиций «да» - «нет». В системе предусмотрено участие экспертов двух разных уровней – федерального и регионального, за каждым из них закреплен определенный функционал и созданы разные регламенты деятельности в рамках системы.
По уровню доступа различаются так называемые операторы системы:

· Региональный оператор. Пароль региональному оператору выдается по факту предоставления документа, подтверждающего полномочия данного лица на работу с системой электронного мониторинга в рамках прав, доступных конкретному субъекту РФ.  Региональный оператор отвечает за внесение и достоверность данных, собираемых на региональном уровне, а также обладает полномочиями по распределению полномочий и паролей на муниципальном уровне и уровне общеобразовательного учреждения.

· Муниципальный оператор. Действует в рамках полномочий по сбору показателей на уровне муниципального образования, не имеет доступа к региональному уровню; при определенных условиях может получить доступ к подведомственным общеобразовательным учреждениям (решение принимает региональный оператор). 

· Оператор общеобразовательного учреждения. Назначается региональным (реже – муниципальным) оператором, уполномочен для сбора и внесения данных по состоянию образовательного учреждения, представителем которого он является. 

Важно отметить, что система работает не по принципу матрешки (каждый верхний уровень имеет доступ ко всем нижним), а по принципу автономных уровней. Хотя регион может получить доступ к таблицам муниципального уровня и уровня учреждения, система оптимизирована под создание сети операторов разного уровня, идентифицируемых как независимые пользователи. Пользователь каждого уровня видит только доступную ему часть общего массива собираемых данных, и соответственно, может вносить ограниченные исправления в систему. Для пользователей нижних уровней разработана система подтверждения достоверности данных на уровне региона – только после этого данные интегрируются в основную базу данных и подвергаются обсчету.

Система безопасности разработана таким образом, что кроме идентификации пользователей и дифференциации системы прав, ограничено число прямых взаимодействий с базой данных: 

· запрещена прямая конвертация файлов из других баз данных – это создает некоторые неудобства для тех субъектов РФ, которые имеют собственные базы данных, однако существенно повышает безопасность системы в целом (этот «недостаток» компенсируется разработкой вспомогательных программ, выступающих своеобразным «буфером» при конвертации данных)

· пользователи, ответственные за сбор и внесение данных, работают на специальном сайте http://admin.kpmo.ru, в то время как хранение, обсчет и работа с базой данных осуществляются через сайт www.kpmo.ru.

Система электронного мониторинга предусматривает генерирование ежемесячных, ежеквартальных и ежегодных отчетов. По запросу пользователя генерируется отчет по официальной форме, и после подписи у ответственного лица и проставления необходимых печатей отчет может быть предоставлен в соответствующие инстанции. 

Тот факт, что пользователь избавляется от необходимости вручную формировать отчет и проставлять большие массивы данных, позволяет избежать ошибок в отчетности и при условии соблюдения регламентов сбора и размещениях исходных данных своевременно уведомлять уполномоченные структуры о проделанной работе.
Методические рекомендации по созданию и редактированию базы муниципальных образований
Данные действия может осуществлять только оператор регионального уровня. В базу вносятся все муниципальные образования второго уровня, то есть городские округа и сельские муниципальные районы.

Если в регионе есть образовательные учреждения не муниципального, а регионального подчинения (как правило, ГОУ), для них создается особый «муниципалитет» под названием «Федеральные образовательные учреждения и образовательные учреждения субъекта РФ».

Формирование базы муниципальных образований
Войдите в рабочий кабинет регионального оператора (по ссылке «Кабинет» в левой части страницы).

В центральной части отображается название региона, к работе с которым Вы имеете доступ (см. рис. 1). Рассмотрим Ваши действия на примере Республики Мордовия:
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Рис. 1.

При нажатии на плюс ([image: image2.jpg]


) раскроется список муниципальных образований, уже включенных в базу данных (если таковые имеются), как это показано на рисунке 2.
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Рис. 2.

 «Саранский городской округ» - это муниципальное образование второго уровня, уже внесенное в таблицу. В нижней части отображается круглая кнопку «Добавить МО» (см. рис. 3)
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Рис. 3.

При нажатии на кнопку откроется окно (см. рис. 4), в которое нужно внести название муниципального образования (рядом появится подсказка). 
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Рис. 4.

Например, мы вносим Муниципальное образование «Рузаевский муниципальный район», как показано на рисунке 5.
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Рис. 5.

После нажатия на кнопку «Сохранить» внесенное муниципальное образование будет отражено в списке муниципальных образований в алфавитном порядке (см. рис. 6).
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Рис. 6.

При внесении базы муниципальных образований можно использовать операции копирования и вставки названий из внешнего файла. Используйте правую клавишу мыши или комбинации горячих клавиш Ctrl+C и Ctrl+V, соответственно.

Редактирование базы
В правой части страницы напротив названия МО Вы увидите три иконки (см. рис. 7).
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Рис. 7

При нажатии на первую иконку Вы перейдете к отчетам по пункту, напротив которого стоит выбранная Вами иконка (региону, или муниципальному образованию, или образовательному учреждению). Пока вы не сформируете базу по муниципальным образованиям и образовательным учреждениям, кабинеты не будут содержать в себе таблиц для заполнения.

При нажатии на вторую иконку Вы перейдете в режим редактирования названия муниципального образования или образовательного учреждения. Вы можете воспользоваться этой иконкой, если обнаружили ошибку в названии и хотите ее исправить.

Третья иконка предназначена для удаления выбранного муниципального образования или образовательного учреждения из списка.

Функции редактирования и удаления будут доступны Вам только в период формирования базы муниципальных образований и образовательных учреждений. В дальнейшем права региональных операторов изменяются: функция редактирования остается, а функция удаления отключается.

Приложение 2.

Инструктивный раздаточный материал для участников семинара

Заполняемая таблица регионального уровня 

« НОРМАТИВНАЯ БАЗА ПО НПФ И НСОТ»

ОБЩИЕ КОММЕНТАРИИ

Данная таблица объединяет в себе показатели мониторинга реализации НОИ «Наша новая школа» (ННШ). Если в субъекте РФ не реализуется новая система оплаты труда, выберите вариант «Нет» в показателе nsot. В этом случае заполнение остальных показателей по НСОТ не требуется. Если в субъекте РФ  не реализуется НПФ, выберите «Нет» в показателе npf. В этом случае заполнение остальных показателей по НПФ не требуется. 

Обратите внимание: сведения по данной таблице будут запрошены два раза: в октябре 2011 и с сохранением данных в декабре 2011 года. 

Колонка «Месяц, год» в общей характеристике таблицы означает период, за который заполняются данные. Так, если период таблицы – октябрь 2011 года, то вносятся те сведения о нормативной базе НСОТ и НПФ, которые действительны на момент заполнения таблицы в октябре 2011 года. 

В значении показателей «Реквизиты нормативного акта….» укажите тип документа, его №, дату принятия и название документа. Например: Постановление администрации от 28.12.2007 г. №207-па «О нормативах финансирования областных государственных и муниципальных  образовательных учреждений, реализующих основные общеобразовательные программы начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования»

В значении показателей «Номер(а) пунктов нормативного акта ….» укажите номер(а) пунктов нормативного акта, в котором(ых) утверждена величина норматива(ов). Например. 3.1, 3.2, 3.3.
В значении показателей «Гиперссылка на нормативный акт о ….., размещенный в сети Интернет» необходимо дать ссылку на Интернет-страницу, где размещен документ, или на файл с документом, размещенный в сети. Обратите внимание: ссылка должна начинаться с http://. При указании ссылки внимательно проверьте наличие именно того содержания в документе, который запрашивается в показателе. Если один нормативный акт утверждает несколько нормативов, тогда ссылка на Интернет-страницу, где размещен документ, или на файл с документом, размещенный в сети, может повторяться.

ЗАПОЛНЕНИЕ ПОКАЗАТЕЛЕЙ «реквизиты нормативного акта», «номера пунктов нормативного акта» и «гиперссылка на нормативный акт в сети интернет» ОБЯЗАТЕЛЬНО, ЕСЛИ УКАЗАНО, ЧТО ТАКОЙ НОРМАТИВНЫЙ АКТ ДЕЙСТВУЕТ В РЕГИОНЕ. 

	Индекс
	Название показателя
	Значение показателя
	Автоматизированная проверка
	Подсказка

	Npf
	В регионе действует нормативный акт, регламентирующий введение  нормативного подушевого финансирования
	Да/Нет
	Если npf=Нет, то показатели npf_m, coef, prog, step, local, people, type, small, talent, condition  не заполняются
	Если в регионе действует нормативный акт, регламентирующий введение  нормативного подушевого финансирования, выберите ответ «Да», в противном случае выберите значение «Нет». 

Если выбран ответ «Да», нужно обязательно заполнить показатель npf_link. Если выбран ответ «Нет», заполнение показателей, связанных с нормативной базой по НПФ, не требуется.

	npf_m
	В регионе действует нормативный акт, регламентирующий введение нормативного подушевого финансирование в соответствии с модельной методикой Минобрнауки РФ
	Да/Нет
	Если значение показателя npf равно «нет», то и значение показателя npf_m тоже равно «нет».


	Если в регионе действует нормативный акт, регламентирующий введение нормативного подушевого финансирования по методике, разработанной и рекомендованной Минобрнауки России, выберите ответ «Да». Если регион опирается на любую другую методику, выберите значение «Нет». 

С текстом модельной методики можно познакомиться на сайте Минобрнауки РФ (http://mon.gov.ru/work/obr/dok/obs/3278/)

	npf_link

 
	Гиперссылка на нормативный акт о введении нормативного подушевого финансирования, размещенный в сети Интернет
	гиперссылка
	Внесите значение показателя npf_link или исправьте значение показателя npf на «Нет»
	Укажите ссылку на Интернет-страницу, где размещен документ, или на файл с документом, размещенный в сети. Обратите внимание: ссылка должна начинаться с http://

	coef
	В регионе действует нормативный акт, в котором  утверждена величина норматива(ов) в суммовом выражении или через коэффициенты
	Да/Нет
	Если значение показателя npf равно «нет», то и значение показателя coef тоже равно «нет».
	Если в  регионе действует нормативный акт, в котором  утверждена величина норматива(ов) в суммовом выражении или через коэффициенты, выберите ответ «Да», в противном случае выберите значение «Нет».

	prog
	В регионе действует нормативный акт, в котором утвержден  норматив по типам образовательных программ (в суммовом выражении или через коэффициенты)
	Да/Нет
	Если значение показателя npf равно «нет», то и значение показателя prog тоже равно «нет».


	Если в регионе действует нормативный акт, в котором утвержден  норматив по типам образовательных программ (в суммовом выражении или через коэффициенты), выберите ответ «Да», в противном случае выберите значение «Нет».

Если выбран ответ «Да», нужно обязательно заполнить показатели prog1, prog2, prog3, prog4, prog_act, prog_num, prog_link.

	prog1
	В регионе действует нормативный акт, в котором утвержден норматив на общеобразовательные программы (в суммовом выражении или через коэффициенты) 
	Да/Нет
	Если значение показателя prog равно «нет», то и значение показателя prog1 тоже равно «нет».


	Если в регионе действует нормативный акт, утверждающий  норматив по типам образовательных программ (в суммовом выражении или через коэффициенты) и в нем определен норматив на общеобразовательные программы, выберите ответ «Да», в противном случае выберите значение «Нет».

	prog2
	В регионе действует нормативный акт, в котором утвержден норматив на образовательные программы углубленного изучения отдельных предметов (в суммовом выражении или через коэффициенты)
	Да/Нет
	Если значение показателя prog равно «нет», то и значение показателя prog2 тоже равно «нет».
	Если в регионе действует нормативный акт, утверждающий  норматив по типам образовательных программ (в суммовом выражении или через коэффициенты) и в нем определен норматив на программы углубленного изучения отдельных предметов, выберите ответ «Да», в противном случае выберите значение «Нет».

	prog3
	В регионе действует нормативный акт, в котором утвержден норматив на образовательную программу коррекционного обучения (в суммовом выражении или через коэффициенты)
	Да/Нет
	Если значение показателя prog равно «нет», то и значение показателя prog3 тоже равно «нет».


	Если в регионе действует нормативный акт, утверждающий  норматив по типам образовательных программ (в суммовом выражении или через коэффициенты) и в нем определен норматив на программу коррекционного обучения, выберите ответ «Да», в противном случае выберите значение «Нет».

	prog4
	В регионе действует нормативный акт, в котором утвержден норматив на образовательную программу дополнительного образования (в суммовом выражении или через коэффициенты)
	Да/Нет
	Если значение показателя prog равно «нет», то и значение показателя prog4 тоже равно «нет».
	Если в регионе действует нормативный акт, утверждающий  норматив по типам образовательных программ (в суммовом выражении или через коэффициенты) и в нем определен норматив на программу дополнительного образования, выберите ответ «Да», в противном случае выберите значение «Нет».

	prog_act
	Реквизиты нормативного акта, в котором утверждена величина норматива(ов) в суммовом выражении
	текстовая ячейка
	Внесите значение показателя prog_act или исправьте значение показателя prog на «Нет»
	Укажите тип документа, его №, дату принятия и название документа. Например: Постановление администрации от 28.12.2007 г. №207-па «О нормативах финансирования областных государственных и муниципальных  образовательных учреждений, реализующих основные общеобразовательные программы начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования»

	prog_num
	Номер(а) пунктов нормативного акта, в котором(ых) утверждена величина норматива(ов) в суммовом выражении
	текстовая ячейка
	Внесите значение показателя prog_num или исправьте значение показателя prog на «Нет»
	Укажите номер(а) пунктов нормативного акта, в котором(ых) утверждена величина норматива(ов). Например. 3.1, 3.2, 3.3.

	prog_link
	Гиперссылка на нормативный акт, в котором утверждена величина норматива(ов) в суммовом выражении, размещенный в сети Интернет
	гиперссылка
	Внесите значение показателя prog_link или исправьте значение показателя prog на «Нет»
	Укажите ссылку на Интернет-страницу, где размещен документ, или на файл с документом, размещенный в сети. Обратите внимание: ссылка должна начинаться с http://

	step
	В регионе действует нормативный акт, в котором норматив утвержден по ступеням обучения
	Да/Нет
	Если значение показателя npf равно «нет», то и значение показателя step тоже равно «нет».


	Если в регионе действует нормативный акт, утверждающий  норматив по ступеням обучения, выберите ответ «Да», в противном случае выберите значение «Нет».

Если выбран ответ «Да», нужно обязательно заполнить показатели step1, step2, step3, step_act, step_num, step_link.

	step1
	В регионе действует нормативный акт, в котором норматив утвержден для начального общего образования
	Да/Нет
	Если значение показателя step равно «нет», то и значение показателя step1 тоже равно «нет».


	Если в регионе действует нормативный акт, утверждающий  норматив по ступеням обучения, и в нем определен норматив для начального общего образования выберите ответ «Да», в противном случае выберите значение «Нет».

	step2
	В регионе действует нормативный акт, в котором норматив утвержден для основного общего образования
	Да/Нет
	Если значение показателя step равно «нет», то и значение показателя step2 тоже равно «нет».
	Если в регионе действует нормативный акт, утверждающий  норматив по ступеням обучения, и в нем определен норматив для основного общего образования выберите ответ «Да», в противном случае выберите значение «Нет».

	step3
	В регионе действует нормативный акт, в котором норматив утвержден для среднего (полного) общего образования
	Да/Нет
	Если значение показателя step равно «нет», то и значение показателя step3 тоже равно «нет».
	Если в регионе действует нормативный акт, утверждающий  норматив по ступеням обучения, и в нем определен норматив для среднего (полного) общего образования выберите ответ «Да», в противном случае выберите значение «Нет».

	step_act
	Реквизиты нормативного акта, в котором утверждена величина норматива по ступеням обучения
	текстовая ячейка
	Внесите значение показателя step_act или исправьте значение показателя step на «Нет»
	Укажите тип документа, его №, дату принятия и название документа. Например: Постановление администрации от 28.12.2007 г. №207-па «О нормативах финансирования областных государственных и муниципальных  образовательных учреждений, реализующих основные общеобразовательные программы начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования»

	step_num
	Номер(а) пунктов нормативного акта, в котором утверждена величина норматива по ступеням обучения
	текстовая ячейка
	Внесите значение показателя step_num или исправьте значение показателя step на «Нет»
	Укажите номер(а) пунктов нормативного акта, в котором(ых) утверждена величина норматива(ов). Например. 3.1, 3.2, 3.3.

	step_link
	Гиперссылка на нормативный акт, в котором утверждена величина норматива по ступеням обучения, размещенный в сети Интернет
	гиперссылка
	Внесите значение показателя step_link или исправьте значение показателя step на «Нет»
	Укажите ссылку на Интернет-страницу, где размещен документ, или на файл с документом, размещенный в сети. Обратите внимание: ссылка должна начинаться с http://

	local
	В регионе действует нормативный акт, в котором утвержден норматив раздельно для городских и сельских школ
	Да/Нет
	Если значение показателя npf равно «нет», то и значение показателя local тоже равно «нет».
	Если в регионе действует нормативный акт, утверждающий  норматив раздельно для городских и сельских школ выберите ответ «Да», в противном случае выберите значение «Нет».

Если выбран ответ «Да», нужно обязательно заполнить показатели local_act, local_num, local_link.

	local_act
	Реквизиты нормативного акта, в котором утвержден норматив раздельно для городских и сельских школ
	текстовая ячейка
	Внесите значение показателя local_act или исправьте значение показателя local на «Нет»
	Укажите тип документа, его №, дату принятия и название документа. Например: Постановление администрации от 28.12.2007 г. №207-па «О нормативах финансирования областных государственных и муниципальных  образовательных учреждений, реализующих основные общеобразовательные программы начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования»

	local_num
	Номер(а) пунктов нормативного акта, в котором утвержден норматив раздельно для городских и сельских школ
	текстовая ячейка
	Внесите значение показателя local_num или исправьте значение показателя local на «Нет»
	Укажите номер(а) пунктов нормативного акта, в котором(ых) утверждена величина норматива(ов). Например. 3.1, 3.2, 3.3.

	local_link
	Гиперссылка на нормативный акт, в котором утвержден норматив раздельно для городских и сельских школ, размещенный в сети Интернет
	гиперссылка
	Внесите значение показателя local_link или исправьте значение показателя local на «Нет»
	Укажите ссылку на Интернет-страницу, где размещен документ, или на файл с документом, размещенный в сети. Обратите внимание: ссылка должна начинаться с http://

	people
	В регионе действует нормативный акт, в котором норматив утвержден в зависимости от численности населения в населенном пункте, в котором работает школа
	Да/Нет
	Если значение показателя npf равно «нет», то и значение показателя people тоже равно «нет».


	Если в регионе действует нормативный акт, утверждающий  норматив в зависимости от численности населения в населенном пункте, в котором работает школа, выберите ответ «Да», в противном случае выберите значение «Нет».

Если выбран ответ «Да», нужно обязательно заполнить показатели people_act, people_num, people_link.

	people_act
	Реквизиты нормативного акта, в котором норматив утвержден в зависимости от численности населения в населенном пункте
	текстовая ячейка
	Внесите значение показателя people_act или исправьте значение показателя people на «Нет»
	Укажите тип документа, его №, дату принятия и название документа. Например: Постановление администрации от 28.12.2007 г. №207-па «О нормативах финансирования областных государственных и муниципальных  образовательных учреждений, реализующих основные общеобразовательные программы начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования»

	people_num
	Номер(а) пунктов нормативного акта, в котором(ых) норматив определен в зависимости от численности населения в населенном пункте
	Текстовая ячейка
	Внесите значение показателя people_num или исправьте значение показателя people на «Нет»
	Укажите номер(а) пунктов нормативного акта, в котором(ых) утверждена величина норматива(ов). Например. 3.1, 3.2, 3.3.

	people_link
	Гиперссылка на нормативный акт, в котором норматив утвержден в зависимости от численности населения в населенном пункте, размещенный в сети Интернет
	гиперссылка
	Внесите значение показателя people_link или исправьте значение показателя people на «Нет»
	Укажите ссылку на Интернет-страницу, где размещен документ, или на файл с документом, размещенный в сети. Обратите внимание: ссылка должна начинаться с http://

	type
	В регионе действует нормативный акт, в котором норматив утвержден по типам и видам общеобразовательных учреждений (в расчете на 1 учащегося)
	Да/Нет
	Если значение показателя npf равно «нет», то и значение показателя type тоже равно «нет».
	Если в регионе действует нормативный акт, утверждающий  норматив по типам и видам общеобразовательных учреждений, выберите ответ «Да», в противном случае выберите значение «Нет».

Если выбран ответ «Да», нужно обязательно заполнить показатели school , nursery, gym, licey, depth, corr, another, type_act, type_num, type_link.

	school
	В регионе действует нормативный акт, в котором утвержден норматив для общеобразовательных школ (в расчете на 1 учащегося)
	Да/Нет
	Если значение показателя type равно «нет», то и значение показателя school тоже равно «нет».
	Если в регионе действует нормативный акт, утверждающий  норматив по типам и видам общеобразовательных учреждений и определяющий норматив для общеобразовательных школ в расчете на 1 учащегося, выберите ответ «Да», в противном случае выберите значение «Нет».



	nursery
	В регионе действует нормативный акт, в котором утвержден норматив для школы-детского сада (в расчете на 1 учащегося)
	Да/Нет
	Если значение показателя type равно «нет», то и значение показателя nursery тоже равно «нет».
	Если в регионе действует нормативный акт, утверждающий  норматив по типам и видам общеобразовательных учреждений и определяющий норматив для школы-детского сада в расчете на 1 учащегося, выберите ответ «Да», в противном случае выберите значение «Нет».

	gym
	В регионе действует нормативный акт, в котором утвержден норматив для гимназий (в расчете на 1 учащегося)
	Да/Нет
	Если значение показателя type равно «нет», то и значение показателя gym тоже равно «нет».


	Если в регионе действует нормативный акт, утверждающий  норматив по типам и видам общеобразовательных учреждений и определяющий норматив для гимназий  в расчете на 1 учащегося, выберите ответ «Да», в противном случае выберите значение «Нет».

	licey
	В регионе действует нормативный акт, в котором утвержден норматив для лицеев (в расчете на 1 учащегося)
	Да/Нет
	Если значение показателя type равно «нет», то и значение показателя licey тоже равно «нет».


	Если в регионе действует нормативный акт, утверждающий  норматив по типам и видам общеобразовательных учреждений и определяющий норматив для лицеев в расчете на 1 учащегося, выберите ответ «Да», в противном случае выберите значение «Нет».

	 depth
	В регионе действует нормативный акт, в котором утвержден норматив для школ с углубленным изучением предметов (в расчете на 1 учащегося)
	Да/Нет
	Если значение показателя type равно «нет», то и значение показателя depth тоже равно «нет».


	Если в регионе действует нормативный акт, утверждающий  норматив по типам и видам общеобразовательных учреждений и определяющий норматив для школ с углубленным изучением предметов в расчете на 1 учащегося, выберите ответ «Да», в противном случае выберите значение «Нет».

	corr
	В регионе действует нормативный акт, в котором утвержден норматив для коррекционных школ (в расчете на 1 учащегося)
	Да/Нет
	Если значение показателя type равно «нет», то и значение показателя corr тоже равно «нет»
	Если в регионе действует нормативный акт, утверждающий  норматив по типам и видам общеобразовательных учреждений и определяющий норматив для коррекционных школ в расчете на 1 учащегося, выберите ответ «Да», в противном случае выберите значение «Нет».

	another
	В регионе действует нормативный акт, в котором утвержден норматив для других типов и видов общеобразовательных учреждений (в расчете на 1 учащегося)
	Да/Нет
	Если значение показателя type равно «нет», то и значение показателя another тоже равно «нет».


	Если в регионе действует нормативный акт, утверждающий  норматив по типам и видам общеобразовательных учреждений и определяющий норматив для других типов и видов общеобразовательных учреждений  в расчете на 1 учащегося, выберите ответ «Да», в противном случае выберите значение «Нет».

	type_act
	Реквизиты нормативного акта, в котором норматив утвержден по типам и видам общеобразовательных учреждений
	текстовая ячейка
	Внесите значение показателя type_act или исправьте значение показателя type на «Нет»
	Укажите тип документа, его №, дату принятия и название документа. Например: Постановление администрации от 28.12.2007 г. №207-па «О нормативах финансирования областных государственных и муниципальных  образовательных учреждений, реализующих основные общеобразовательные программы начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования»

	type_num
	Номер(а) пунктов нормативного акта, в котором(ых) норматив утвержден по типам и видам общеобразовательных учреждений
	текстовая ячейка
	Внесите значение показателя type_num или исправьте значение показателя type на «Нет»
	Укажите номер(а) пунктов нормативного акта, в котором(ых) утверждена величина норматива(ов). Например. 3.1, 3.2, 3.3.

	type_link
	Гиперссылка на нормативный акт, размещенный в сети Интернет,  в котором норматив утвержден по типам и видам общеобразовательных учреждений 
	гиперссылка
	Внесите значение показателя type_link или исправьте значение показателя type на «Нет»
	Укажите ссылку на Интернет-страницу, где размещен документ, или на файл с документом, размещенный в сети. Обратите внимание: ссылка должна начинаться с http://

	small
	В регионе действует нормативный акт, в котором утвержден  норматив для малокомплектных школ
	Да/Нет
	Если значение показателя npf равно «нет», то и значение показателя small тоже равно «нет».


	Если в регионе действует нормативный акт, утверждающий  норматив для малокомплектных школ, выберите ответ «Да», в противном случае выберите значение «Нет».

Если выбран ответ «Да», нужно обязательно заполнить показатели small_act, class, class_act, class_link.

	small_act
	В регионе действует нормативный акт, в котором утвержден норматив для малокомплектной школы в расчете на 1 ученика
	Да/Нет
	Если значение показателя small равно «нет», то и значение показателя small_act тоже равно «нет».


	Если в регионе действует нормативный акт, утверждающий  норматив для малокомплектных школ и в нем определен норматив малокомплектной школы на 1 ученика, выберите ответ «Да», в противном случае выберите значение «Нет».

	class
	В регионе действует нормативный акт, в котором утвержден норматив для малокомплектной школы в расчете класс-комплект
	Да/Нет
	Если значение показателя small равно «нет», то и значение показателя class тоже равно «нет».


	Если в регионе действует нормативный акт, утверждающий  норматив для малокомплектных школ и в нем определен норматив малокомплектной школы на 1 класс-комплект, выберите ответ «Да», в противном случае выберите значение «Нет».

	class_act
	Реквизиты нормативного акта, в котором утвержден норматив для малокомплектных школ
	текстовая ячейка
	Внесите значение показателя class_act или исправьте значение показателя small на «Нет»
	Укажите тип документа, его №, дату принятия и название документа. Например: Постановление администрации от 28.12.2007 г. №207-па «О нормативах финансирования областных государственных и муниципальных  образовательных учреждений, реализующих основные общеобразовательные программы начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования»

	class_num
	Номер(а) пунктов нормативного акта, в котором(ых) норматив утвержден для малокомплектных школ
	текстовая ячейка
	Внесите значение показателя class_num или исправьте значение показателя small на «Нет»
	Укажите номер(а) пунктов нормативного акта, в котором(ых) утверждена величина норматива(ов). Например. 3.1, 3.2, 3.3.

	class_link
	Гиперссылка на  нормативный акт, размещенный в сети Интернет,  в котором утвержден норматив для малокомплектных школ
	гиперссылка
	Внесите значение показателя small_link ли исправьте значение показателя small на «Нет»
	Укажите ссылку на Интернет-страницу, где размещен документ, или на файл с документом, размещенный в сети. Обратите внимание: ссылка должна начинаться с http://

	talent
	В регионе действует нормативный акт, в котором утвержден  норматив для педагогического сопровождения развития (образования) талантливых (одаренных) детей
	Да/Нет
	Если значение показателя npf равно «нет», то и значение показателя talent тоже равно «нет».


	Если в регионе действует нормативный акт, утверждающий  норматив для педагогического сопровождения развития (образования) талантливых (одаренных) детей, выберите ответ «Да», в противном случае выберите значение «Нет».

Если выбран ответ «Да», нужно обязательно заполнить показатели talent_act, talent_num, talent_link.

	talent_act
	Реквизиты нормативного акта, в котором утвержден норматив педагогического сопровождения развития (образования) талантливых (одаренных) детей
	текстовая ячейка
	Внесите значение показателя talent_act или исправьте значение показателя talent на «Нет»
	Укажите тип документа, его №, дату принятия и название документа. Например: Постановление администрации от 28.12.2007 г. №207-па «О нормативах финансирования областных государственных и муниципальных  образовательных учреждений, реализующих основные общеобразовательные программы начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования»

	talent_num
	Номер(а) пунктов нормативного акта, в котором(ых) утвержден норматив педагогического сопровождения развития (образования) талантливых (одаренных) детей
	текстовая ячейка
	Внесите значение показателя talent_num или исправьте значение показателя talent на «Нет»
	Укажите номер(а) пунктов нормативного акта, в котором(ых) утверждена величина норматива(ов). Например. 3.1, 3.2, 3.3.

	talent_link
	Гиперссылка на нормативный акт, в котором утвержден норматив педагогического сопровождения развития (образования) талантливых (одаренных) детей, размещенный в сети  Интернет 
	гиперссылка
	Внесите значение показателя talent_link ли исправьте значение показателя talent на «Нет»
	Укажите ссылку на Интернет-страницу, где размещен документ, или на файл с документом, размещенный в сети. Обратите внимание: ссылка должна начинаться с http://

	condition
	В регионе действует нормативный акт, в котором утверждена  структура норматива на ФОТ и учебные расходы на обеспечение условий реализации ФГОС начального общего образования
	да/нет
	Если значение показателя npf равно «нет», то и значение показателя condition тоже равно «нет».


	Если в регионе действует нормативный акт, утверждающий  структуру норматива на ФОТ и учебные расходы на обеспечение условий реализации ФГОС начального общего образования, выберите ответ «Да», в противном случае выберите значение «Нет».

Если выбран ответ «Да», нужно обязательно заполнить показатели condition_act, condition_num, condition_link.

	condition_act
	Реквизиты нормативного акта, в котором утверждена  структура норматива на ФОТ и учебные расходы на обеспечение условий реализации ФГОС начального общего образования
	текстовая ячейка
	Внесите значение показателя condition_act или исправьте значение показателя condition на «Нет»
	Укажите тип документа, его №, дату принятия и название документа. Например: Постановление администрации от 28.12.2007 г. №207-па «О нормативах финансирования областных государственных и муниципальных  образовательных учреждений, реализующих основные общеобразовательные программы начального общего, основного общего, среднего (полного) общего образования»

	condition_num
	Номер(а) пунктов нормативного акта, в котором(ых) утверждена  структура норматива на ФОТ и учебные расходы на обеспечение условий реализации ФГОС начального общего образования
	текстовая ячейка
	Внесите значение показателя condition_num или исправьте значение показателя condition на «Нет»
	Укажите номер(а) пунктов нормативного акта, в котором(ых) утверждена величина норматива(ов). Например. 3.1, 3.2, 3.3.

	condition_link
	Гиперссылка на нормативный акт, в котором утверждена  структура норматива на ФОТ и учебные расходы на обеспечение условий реализации ФГОС начального общего образования
	гиперссылка
	Внесите значение показателя condition_link ли исправьте значение показателя condition на «Нет»
	Укажите ссылку на Интернет-страницу, где размещен документ, или на файл с документом, размещенный в сети. Обратите внимание: ссылка должна начинаться с http://

	nsot
	В регионе действует нормативный акт, на основании которого введена новая система оплаты труда
	Да/Нет
	--
	Если в регионе действует нормативный акт, на основании которого в регионе введена НСОТ, выберите ответ «Да», в противном случае выберите ответ «Нет». 

Если выбран ответ «Да», нужно обязательно заполнить показатели nsot_m, nsot_act, nsot_link. Если выбран ответ «Нет», заполнение показателей, связанных с реализацией НСОТ, не требуется.

	nsot_m
	В регионе действует нормативный акт, на основании которого введена новая система оплаты труда в соответствии с модельной методикой, рекомендованной Минобрнауки РФ
	Да/Нет
	Проверьте правильность значений показателей nsot и nsot_m
	Если в регионе действует нормативный акт, на основании которого введена новая система оплаты труда в соответствии с модельной методикой, рекомендованной Минобрнауки РФ, выберите значение «Да», в противном случае выберите значение «Нет». С текстом модельной методики можно ознакомиться на сайте Минобрнауки РФ  (http://mon.gov.ru/work/obr/dok/obs/3276/).

	nsot_act
	Реквизиты нормативного акта, на основании которого в регионе введена новая система оплаты труда
	текстовая ячейка
	Внесите значение показателя nsot_act или исправьте значение показателя nsot на «Нет»
	Укажите номер(а) пунктов нормативного акта, на основании которого в регионе введена новая система оплаты труда. Например. 3.1, 3.2, 3.3.

	nsot_link
	Гиперссылка  на нормативный акт, на основании которого в регионе введена новая система оплаты труда размещенный в сети Интернет
	гиперссылка
	Внесите значение показателя nsot_link или исправьте значение показателя nsot на «Нет»
	Укажите ссылку на Интернет-страницу, где размещен документ, или на файл с документом, размещенный в сети. Обратите внимание: ссылка должна начинаться с http://

	recom
	В регионе действует нормативный акт, утверждающий  рекомендации / методики о переходе на новую систему оплаты труда муниципальных учреждений общего образования
	Да/Нет
	Проверьте правильность значений показателей nsot и recom
	Если в регионе действует нормативный акт, утверждающий  рекомендации / методики о переходе на новую систему оплаты труда муниципальных учреждений общего образования,  выберите значение «Да». В противном случае выберите значение «Нет».

Если выбран ответ «Да», нужно обязательно заполнить показатели recom_act, recom_link

	recom_act
	Реквизиты нормативного акта, в котором утверждены рекомендации о переходе на новую систему оплаты труда
	текстовая ячейка
	Внесите значение показателя recom_act или исправьте значение показателя recom на «Нет»
	Укажите тип документа, его №, дату принятия и название документа.

	recom_link
	Гиперссылка на нормативный акт, в котором утверждены рекомендации о переходе на новую систему оплаты труда, размещенный в сети Интернет
	гиперссылка
	Внесите значение показателя recom_link или исправьте значение показателя recom на «Нет»
	Укажите ссылку на Интернет-страницу, где размещен документ, или на файл с документом, размещенный в сети. Обратите внимание: ссылка должна начинаться с http://


Приложение 3.

Участники семинаров

2.1.Список региональных операторов Приволжского федерального округа.  

	№
	Фамилия
	Имя
	Отчество
	Субъект

	1
	Малёшин
	Сергей
	Александрович
	Ульяновская область

	2
	Малых
	Елена
	Владимировна
	Кировская область

	3
	Ананьина
	Татьяна
	Анатольевна
	

	4
	Гусаков
	Михаил
	Николаевич
	Республика Марий Эл

	5
	Сушенцов
	Андрей
	Анатольевич
	

	6
	Кожевникова
	Ольга
	Владимировна
	

	7
	Суворова
	Людмила
	Николаевна
	

	8
	Репина
	Татьяна
	Юрьевна
	Пензенская область

	9
	Ванисова
	Ирина
	Валерьевна
	Республика Мордовия

	10
	Шакина
	Галина
	Викторовна 
	

	11
	Чадин
	Руслан
	Михайлович
	

	12
	Беляев
	Андрей
	Петрович
	

	13
	Шарахова
	Лариса
	Николаевна
	

	14
	Эндюськина
	Альбина
	Николаевна
	Чувашская республика

	15
	Кравчук
	Дарья
	Александровна
	Удмуртская республика

	16
	Даутов
	Эльвир
	Рифгатович
	Республика Башкортостан

	17
	Нефедова
	Вера
	Ивановна
	Оренбургская область

	18
	Сливкина
	Ирина 
	Алексеевна
	

	19
	Тырсина
	Елена
	Николаевна
	

	20
	Яшникова
	Кристина
	Викторовна
	

	21
	Друцкая
	Л
	Юрьевна
	Нижегородская область

	22
	Рожецкина
	Диана
	Леонидовна
	

	23
	Халтурин
	Павел
	Борисович
	

	24
	Никифоров
	Михаил
	Владимирович
	

	25
	Боченина
	Наталья
	Владимировна
	Саратовская область

	26
	Золотухина
	Ольга
	Александровна
	

	27
	Лавданская
	Светлана
	Анатольевна
	

	28
	Смирнова
	Светлана
	Олеговна
	

	29
	Спицына
	Мария
	Дмитриевна
	

	30
	Минкина
	Гузалия
	Талгатовна
	Республика Татарстан

	31
	Емельянова
	Марина
	Викторовна
	

	32
	Суетин
	Владимир
	Александрович
	

	33
	Бикбаев
	Дмитрий
	Аксанович
	Самарская область

	34
	Арутюнов
	Тимур
	Эрнестович
	Пермский край

	35
	Деменева
	Светлана
	Ивановна
	

	36
	Кассина
	Раиса
	Алексеевна
	

	37
	Молош
	Людмила
	Александровна
	

	38
	Сюльжин
	Константин
	Николаевич
	


2.2.Список региональных операторов Сибирского федерального округа.  
	№
	Фамилия
	Имя
	Отчество
	РЕГИОН

	1
	Залогин
	Сергей
	Александрович
	Алтайский край

	2
	Коковина
	Галина
	Ивановна
	

	3
	Юдина
	Наталья
	Александровна
	Забайкальский край

	4
	Скиданова
	Людмила
	Александровна
	

	5
	Забелина
	Татьяна
	Владиславовна
	

	6
	Пуляевская
	Ольга
	Владимировна
	Иркутская область

	7
	Чернышев
	Михаил
	Леонидович
	

	8
	Шаймарданова
	Елена
	Тагировна
	

	9
	Моренко
	Светлана
	Николаевна
	

	10
	Редько
	Ирина
	Владимировна
	Красноярский край

	11
	Рябинина
	Любовь
	Анатольевна
	

	12
	Семенов
	Сергей
	Викторович
	

	13
	Гридасова
	Татьяна
	Алексеевна
	

	14
	Дудина
	Татьяна
	Ивановна
	

	15
	Курносова
	Марина
	Владимировна
	Республика Алтай

	16
	Суборова
	Хандама
	Мункобаировна
	Республика Бурятия

	17
	Фролов
	Доржи
	Гундынович
	

	18
	Цыренжанова
	Виктория
	Батомункуевна
	

	19
	Газизова
	Жанна
	Камильевна
	Республика Тыва

	20
	Карашпай
	Марина
	Донгаковна
	

	21
	Лоспанова
	Майя
	Хуралбаевна
	

	22
	Чаш
	Светлана
	Шангырооловна
	

	23
	Монгуш
	Ольга
	Александровна
	

	24
	
	
	
	

	25
	Удилова
	Ирина
	Валерьевна
	

	26
	Чыргал
	Валентина
	Реповна
	

	27
	Толгар-оол
	Чойгана
	Викторовна
	

	28
	Рябинов
	Константин
	Николаевич
	Республика Хакасия

	29
	Абакумова
	Наталья
	Николаевна
	Томская область

	30
	Перкова
	Вера
	Гавриловна
	Новосибирская область

	31
	Сальникова
	Ирина
	Александровна
	

	32
	Сапрыкин
	Эдуард
	Эдуардович
	

	33
	Флек
	Александр
	Александрович
	

	34
	Фролов
	Виктор
	Николаевич
	


2.3.Список региональных операторов Дальневосточного федерального округа.  

	№
	Фамилия
	Имя
	Отчество
	РЕГИОН

	1
	Федоров 
	Николай
	Николаевич
	Амурская Область

	2
	Дерябина
	Ирина
	Николаевна
	Еврейская
автономная область

	3
	Коковина
	Галина
	Ивановна
	

	4
	Юдина
	Наталья
	Александровна
	Забайкальский край

	5
	Скиданова
	Людмила
	Александровна
	

	6
	Забелина
	Татьяна
	Владиславовна
	

	7
	Докупиль
	Татьяна
	Евгеньевна
	Камчатский край

	8
	Рукина
	Татьяна
	Владимировна
	

	9
	Колемасов
	Валерий 
	Степанович
	

	10
	Богачёва
	Евгения
	Aлександровна
	Магаданская область

	11
	Прошкина
	Наталья
	Анатольевна
	

	12
	Гилязова
	Инна
	Николаевна
	

	13
	Полева
	Галина
	Валерьевна
	

	14
	Абрамова
	Дианида
	Гаврильевна
	Республика Саха (Якутия)

	15
	Ильин
	Александр
	Александрович
	

	16
	Попова
	Надежда
	Герасимовна
	

	17
	Ильина
	Тамара
	Кирилловна
	 Сахалинская область

	18
	Майорова
	Ольга
	Игоревна
	

	19
	Коваль
	Вера
	Владимировна
	

	20
	Монагарова
	Наталья
	Петровна
	

	21
	Орлова
	Татьяна
	Дмитриевна
	

	22
	Чистякова
	Людмила
	Юрьевна
	

	23
	Бурыкина
	Надежда
	Бояновна
	

	24
	Захарова
	Татьяна
	Викторовна
	

	25
	Грибкова
	Элеонора
	Евгеньевна
	

	26
	Полякова
	Наталья
	Александровна
	Чукотский АО


2.4. Список региональных операторов Центрального федерального округа.  

	№
	Фамилия
	Имя
	Отчество
	РЕГИОН

	1
	Черных
	Мария
	Михайловна
	Белгородская область

	2
	Блохин
	Валерий 
	Владимирович
	Брянская область

	3
	Панасова
	Ольга
	Владимировна
	

	4
	Васюкова
	Татьяна
	Владимировна
	

	5
	Кирюхина
	Оксана
	Валерьевна
	

	6
	Талызина
	Наталья
	Николаевна
	

	7
	Леухина-Доронина
	Екатерина 
	Викторовна
	Владимирская область

	8
	Богданова
	Ольга
	Сергеевна
	Воронежская область

	9
	Корсикова
	Надежда
	Ивановна
	

	10
	Куралимова
	Лидия
	Ивановна
	

	11
	Китаева
	Татьяна
	Александровна
	

	12
	Лядова
	Эмма
	Васильевна
	

	13
	Отставная
	Ирина
	Евгеньевна
	

	14
	Ракульцева
	Елена
	Владимировна
	

	15
	Толкачева
	Ольга
	Ивановна
	

	16
	Ефимова
	Татьяна
	Витальевна
	Ивановская область

	17
	Безбородова
	Наталья
	Владимировна
	

	18
	Шишов
	Дмитрий
	Вячеславович
	

	19
	Сенин
	Евгений
	Александрович
	Калужская область

	20
	Жиляева
	Людмила
	Георгиевна
	Курская область

	21
	Худякова
	Оксана
	Викторовна
	

	22
	Белоусова
	Ирина
	Викторовна
	Липецкая область

	23
	Голованова
	Галина
	Валентиновна
	Орловская область

	24
	Карлова
	Ольга
	Анатольевна
	

	25
	Мартынова
	Татьяна
	Валентиновна
	

	26
	Комогоркина
	Роза
	Николаевна
	Рязанская область

	27
	Ермакова
	Наталья
	Андреевна
	

	28
	Кольчугин
	Олег
	Дмитриевич
	

	29
	Петухов
	Александр
	Олегович
	Смоленская область

	30
	Жаботин
	Генадий
	Афанасьевич
	

	31
	Богомаз
	Татьяна
	Александровна
	Тверская область

	32
	Вершкова
	Галина
	Федоровна
	Тульская область

	33
	Сафронова
	Лариса
	Васильевна
	


2.5. Список региональных операторов Южного федерального округа.  

	№
	Фамилия
	Имя
	Отчество
	РЕГИОН

	1
	Илюхина
	Татьяна
	Владимировна
	Астраханская область

	2
	Короваев
	Александр
	Владимирович
	Вологодская область

	3
	Попов
	Сергей
	Николаевич
	

	4
	Комарова
	Елена
	Александровна
	

	5
	Кувшинова
	Татьяна
	Юрьевна
	

	6
	Шананина
	Наталья
	Сергеевна
	

	7
	Поляков
	Александр
	Владимирович
	Костромская область

	8
	Галица
	Наталья
	Владимировна
	Краснодарский край

	9
	Авро
	Любовь
	Юрьевна
	

	10
	Яшина
	Анастасия
	Александровна
	

	11
	Прозоровская
	Ирина
	Владимировна
	Псковская область

	12
	Мамышев
	Юрий
	Туркубиевич
	Республика Адыгея

	13
	Джуджиев
	Анатолий
	Олегович
	Республика Калмыкия

	14
	Нуксунова
	Эльвира
	Леонидовна
	

	15
	Саранова
	Елена
	Владимировна
	

	16
	Алексеева
	Надежда
	Генадьевна
	Ростовская область

	17
	Безмен
	Кристина
	Юрьевна
	

	18
	Лелик
	Анна
	Михайловна
	

	19
	Рой
	Евгений
	Яковлевич
	


2.6. Список региональных операторов Северо-Кавказского  федерального округа. 
	№
	Фамилия
	Имя
	Отчество
	РЕГИОН

	1
	Жарикова
	Елена
	Валентиновна
	Кабардино-Балкарская
республика

	2
	Алибулатова
	Асият
	Бодуновна
	Республика Дагестан

	3
	Черчесова
	Светлана
	Муратовна
	Республика
Северная Осетия-Алания

	4
	Мацук
	Антон
	Викторович
	Ставропольский край

	5
	Сулейманов
	Саид-Хусаин
	Абдрахманович
	Чеченская республика


2.7. Список региональных операторов Северо-Западного  федерального округа.  
	№
	Фамилия
	Имя
	Отчество
	РЕГИОН

	1
	Соколова
	Татьяна
	Васильевна
	Архангельская область

	2
	Короваев
	Александр
	Владимирович
	Вологодская область

	3
	Попов
	Сергей
	Николаевич
	

	4
	Комарова
	Елена
	Александровна
	

	5
	Кувшинова
	Татьяна
	Юрьевна
	

	6
	Шананина
	Наталья
	Сергеевна
	

	7
	Голивец
	Марина
	Анатольевна
	Калининградская область

	8
	Евдокимова
	Людмила
	Анатольевна
	

	9
	Худякова
	Оксана
	Викторовна
	

	10
	Матина
	Галина
	Олеговна
	Ленинградская область

	11
	Новожилова
	Лидия
	Михайловна
	

	12
	Веретенникова
	Юлия
	Викторовна
	Мурманская область

	13
	Стрельская
	Оксана
	Александровна
	

	14
	Крылова
	Ольга
	Генадьевна
	

	15
	Титов
	Андрей
	Иванович
	

	16
	Ахметшина
	Светлана
	Ивановна
	

	17
	Баранова
	Наталья
	Анатольевна
	

	18
	Ермолаева
	Лариса
	Григорьевна
	

	19
	Паражинскене
	Юлия
	Александровна
	

	20
	Савенков
	Андрей
	Анатольевич
	

	21
	Груничева
	Ирина
	Генадьевна
	Республика Карелия

	22
	Огнев
	Михаил
	Владимирович
	

	23
	Васильева
	Наталья
	Владимировна
	

	24
	Чехонина
	Мария
	Юрьевна
	

	25
	Кутузова
	Анастасия
	Александровна
	Республика Коми

	26
	Бусыгина
	Наталья
	Викторовна
	Санкт-Петербург

	27
	Капустин
	Виталий
	Валерьевич
	

	28
	Губкова
	Наталия
	Владимировна
	

	29
	Шапиро
	Константин
	Вячеславович
	

	30
	Голивец
	Марина
	Анатольевна
	Калининградская область

	31
	Евдокимова
	Людмила
	Анатольевна
	


2.7. Список региональных операторов Уральского  федерального округа.  
	№
	Фамилия
	Имя
	Отчество
	РЕГИОН

	70
	Андрюшкевич
	Георгий
	Николаевич
	Курганская область

	71
	Баранова
	Людмила
	Федоровна
	

	72
	Февралева
	Наталья
	Анатольевна
	

	73
	Павлова
	Наталья
	Юрьевна
	

	224
	Амбаева
	Лариса
	Александровна
	Свердловская область

	247
	Воронова
	Лариса
	Ивановна
	Тюменская область

	248
	Короткова
	Екатерина
	Николаевна
	

	249
	Маслов
	Александр
	Александрович
	

	250
	Шилков
	Михаил
	Александрович
	

	251
	Чеботарь
	Людмила
	Григорьевна
	

	252
	Андриянова
	Анастасия
	Алексеевна
	

	259
	Гуртяк
	Ольга
	Александровна
	ХМАО – Югра

	260
	Богданова
	Галина
	Ивановна
	Челябинская область

	261
	Сыркина
	Елена
	Александровна
	

	266
	Якункин
	Иван
	Петрович
	Ямало-Ненецкий АО

	267
	Филиппова
	Вера
	Николаевна
	

	268
	Головичер
	Галина
	Валентиновна
	


2.8. Список региональных операторов Москвы и Московской области.  
	№
	Фамилия
	Имя
	Отчество
	РЕГИОН

	1
	Воробьева 
	Вероника
	Михайловна
	Москва

	2
	Кирюхин
	Андрей
	Александрович
	

	3
	Уляшкина
	Елена
	Сергеевна
	

	4
	Алещенков
	Матвей
	Михайлович
	

	5
	Финагин
	Игорь
	Генадьевич
	

	6
	Шерри
	Наталья
	Сергеевна
	

	7
	Юрьева
	Светлана
	Николаевна
	

	8
	Добряков
	Александр
	Анатольевич
	

	9
	Яблонский
	Владимир
	Борисович
	

	10
	Авдеева
	Ирина
	Валерьевна
	Московская область

	11
	Березкин
	Сергей
	Владимирович
	

	12
	Зайцева
	Ириада
	Тихоновна
	

	13
	Михалева
	Елена
	Эдуардовна
	

	14
	Смирнова
	Екатерина
	Владимировна
	

	15
	Фирсова
	Анна
	Владимировна
	

	16
	Солдатов
	Владимир
	Фёдорович
	

	17
	Кумаллагова
	Ольга
	Генадьевна
	

	18
	Хоменкова
	Светлана
	Андреевна
	

	19
	Лаптева
	Ирина
	Сергеевна
	

	20
	Кривушина
	Елизавета
	Ревазовна
	

	21
	Широков
	Сергей
	Анатольевич
	


